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1. FINALIDADE

O Grupamento de Apoio de Séo José dos Campos (GAP-SJ) desempenha
um papel estratégico dentro do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
(DCTA), sendo responsavel por executar as atividades de infraestrutura e de suporte
administrativo ao DCTA e as demais Organizacdes Militares (OM) do Comando da
Aeronautica (COMAER) sediadas na Guarnicao de Aeronautica de Sdo José dos Campos
(GUARNAE-S)).

Nesse sentido, faz-se necessario estabelecer a presente Diretriz de
Comando, a qual busca integrar os principios e orientagdes em um unico documento,
refletindo a importancia do trabalho colaborativo e as metas compartilhadas para o biénio
2025-2027. Mais do que um guia operacional, ela ¢ um compromisso com a eficiéncia
administrativa, a valorizacdo dos recursos humanos e a inovagao nos processos.

A diretriz tem como objetivo principal oferecer um guia claro para as acdes
e decisfes administrativas do GAP-SJ, visando harmonizar a gestdo dos recursos humanos,
materiais e financeiros, garantindo que sejam utilizados de forma transparente, ética e
eficiente.

Ademais, esta diretriz estabelece metas para aprimorar o atendimento as
OM da GUARNAE-SJ, reforcando a cultura da melhoria continua e o alinhamento com as
diretrizes do Comando da Aerondutica e da Administracdo Publica Federal.

Com essa abordagem, reafirma-se o papel central do GAP-SJ, garantindo

que suas atribuicdes sejam executadas com exceléncia e que cada colaborador contribua
para fortalecer a integracéo institucional.

2. AMBITO

Esta Diretriz tem sua aplicacdo no ambito do Grupamento de Apoio de Sdo
José dos Campos (GAP-SJ).

3. CONSIDERAQC)ESINICIAIS
Sao Premissas Basicas do Comando da Aeronautica:

3.1. Misséo da Forca Aérea Brasileira (FAB):

“Manter a soberania do espago aéreo e integrar o territorio nacional, com
vistas a defesa da patria.”



3.2. Visdo da FAB:

“Uma Forca Aérea de grande capacidade dissuasoéria, operacionalmente
moderna e atuando de forma integrada para a defesa dos interesses nacionais.”

3.3. Valores preconizados pela FAB

Descritos na DCA 11-45/2018 (Concepcdo Estratégica da Forca Aérea),
os valores sdo a forma como a Instituicdo pauta suas acdes. A FAB sintetizou em cinco os
valores que devem traduzir a personalidade da Forca e balizar a conducéo das atividades,
gerando a cultura da organizagéo.

e DISCIPLINA: é a rigorosa observancia e o acatamento integral as leis,
regulamentos, normas e disposi¢cGes que fundamentam o organismo militar e
coordenam seu funcionamento regular e harmonico, traduzindo-se pelo perfeito
cumprimento do dever por parte de todos e de cada um dos componentes da
instituicao;

e PATRIOTISMO: é o sentimento de orgulho, amor e devocao incondicional a sua
terra, aos seus simbolos, as suas instituicdes e ao seu povo. E a razao do amor dos
que querem servir ao seu Pais e ser solidarios com a Nagdo, traduzido pelo
compromisso permanente de fidelidade e devocdo a Patria, em quaisquer
circunstancias;

e INTEGRIDADE: é um traco de carater que exprime a vontade de fazer o que é
correto em qualquer circunstancia. E a bussola moral, a voz interior que deve
conduzir todas as a¢des de seus individuos na préatica dos deveres, segundo 0s
principios da ética militar, associados ainda com a honestidade e
responsabilidade;

¢ COMPROMETIMENTO: é a satisfacdo de pertencer a Institui¢do, externada pela
demonstracdo cotidiana de entusiasmo, motivacdo profissional, espirito de
sacrificio, gosto pelo trabalho bem-feito, dedicacdo integral a misséo e aos seus
companheiros, trabalho em equipe e lealdade ao Pais e aos irmaos de farda; e

e PROFISSIONALISMO: é trabalhar de forma competente e responsavel, focado
no atendimento dos compromissos assumidos. E perseverar diante de problemas
dificeis e desafios, esforcando-se por permanecer inabalado diante do
esgotamento fisico e mental. E orgulhar-se do sucesso de seu trabalho. E motivar-
se por questdes profissionais ao invés de pessoais.

4. MISSAQO DO GAP-SJ

Executar as atividades de apoio administrativo, de infraestrutura e gestéo
de recursos humanos as organizacdes e fracdes da GUARNAE-SJ, a fim de contribuir para
o desenvolvimento de solugdes cientifico-tecnologicas no campo do Poder Aeroespacial.



5. VISAO DO GAP-SJ

Ser reconhecida como uma Organizacdo do Comando da Aeronautica que
busca, estimula e desenvolve solugfes inovadoras, com foco no apoio eficaz, eficiente,
efetivo e de qualidade ao DCTA e as demais organizacdes militares do COMAER, sediadas
na Guarnicao de Aerondutica de S&o José dos Campos, primando pela exceléncia na gestéo
administrativa.

6. VALORES DO GAP-SJ
O GAP-SJ cumpre a sua missdo pautada, fundamentalmente, nos seguintes valores:

e COMUNICACAO: a transmisséo da informacéo sera realizada de forma clara e
concisa, primando pela objetividade que permita o cumprimento da misséo
definida. Nesse sentido, os chefes atentardo para que as ordens sejam claramente
transmitidas assegurando que os colaboradores de sua equipe tenham a instrucéo
adequada para cumpri-las corretamente.

e CONTINUIDADE ADMINISTRATIVA: continuar as atividades e projetos ja
iniciados objetivando alavancar os indices, utilizando os recursos materiais e
humanos disponiveis.

e CRIATIVIDADE: estimular a autonomia e a capacidade criativa com foco na
utilizacdo dos recursos e dos meios disponiveis para a solucdo dos problemas
identificados, bem como na prevencéo de possiveis adversidades.

e EDUCACAO: deve ser entendida como uma premissa para um relacionamento
cordial tanto internamente (ambito do GAP-SJ), quanto externamente (OM
Apoiadas e publico apoiado), aplicada de forma continua e indistinta, visando
elevar os niveis de satisfacdo, e a manutengdo de um ambiente profissional
sinérgico, harménico e produtivo.

e ETICA: respeito aos principios morais pautado nas regras de conduta sociais.

e EXCELENCIA: dedicar-se a0 méximo, buscando potencializar as competéncias
existentes para alcancar os melhores resultados. “O sucesso ¢ a soma de pequenos
esforgos repetidos dia apos dia” (Robert Collier).

e HIGIDEZ FISICA: deve ser valorizada como uma caracteristica fundamental para
a realizacdo das atividades militares, sobretudo por influenciar na saide e na
apresentacao do efetivo.

e JUSTICA: valorizar o desempenho daqueles que se destaca positivamente e
orientar/corrigir agueles que ndo atuam de acordo com os preceitos e leis vigentes
como forma de aplicagdo dos principios da meritocracia. Em suma: “Tratar
igualmente os iguais e desigualmente os desiguais, na medida em que eles se
desigualam”!



e SEGURANCA: priorizar a utilizacdo dos meios de forma a garantir a protecdo e
a mitigagdo dos riscos e perigos aos membros do efetivo. “E muito mais
conveniente concentrar-se em assegurar que um acidente nunca mais se repita, em
vez de encontrar alguém a quem atribuir a culpa pelo ocorrido.” (D. Michael
Abrashoff — USNAVY).

7. ORIENTACOES GERAIS

Tendo como base os valores preconizados pelo COMAER como um todo,
bem como os valores estabelecidos para o proprio GAP-SJ, sdo estabelecidas as seguintes
orientagdes gerais que norteardo o biénio 2025-2027.

7.1. Observancia as Normas e as Legislactes

Assegurar 0 cumprimento rigoroso de todas as normas e diretrizes
atinentes a Administracdo Publica, bem como as orienta¢cdes e normativos emanados pela
SEFA, DIRAD e CENCIAR.

7.2. Continuidade Administrativa

Garantir o funcionamento ininterrupto dos servigos prestados pelo GAP-
SJ e a execucdo de suas funcdes, independentemente de mudancas na sua composicao,
gestdo ou lideranca. Este principio tem como objetivo assegurar a estabilidade e a
regularidade da prestacdo de servicos essenciais a GUARNAE-SJ, evitando interrupgdes
que possam prejudicar a gestao.

7.3. Cumprimento do PTA

Executar o Programa de Trabalho Anual (PTA) da OM como referéncia
principal para orientar as agdes do GAP-SJ, com foco especial nos objetivos, metas,
indicadores, projetos, atividades e tarefas a serem realizadas.

7.4. Gestao de Recursos Financeiros e Materiais

Promover, em todas as atividades do GAP-SJ, a ado¢do de uma gestéo
participativa que incorpore 0s principios de transparéncia, qualidade, eficiéncia,
efetividade e economicidade, integrando-os de forma consistente nos diferentes processos
e procedimentos administrativos.



7.5. Gestao de Recursos Humanos
7.5.1. Capacitacdo continua

Desenvolver um calendario anual de treinamentos focados em areas
criticas para o apoio administrativo, infraestrutura e gestdo de recursos humanos. Propor
parcerias com instituicbes de ensino e organizacdes especializadas para oferta de
capacitacOes técnicas alinhadas a missdo do GAP-SJ.

7.5.2. Avaliacdo de desempenho

Implantar um sistema para monitoramento continuo de desempenho,
utilizando métricas ligadas a contribuicdo de cada colaborador no desenvolvimento de
solugdes na esfera administrativa. Criar um canal de feedback regular entre chefes e
subordinados.

7.5.3. Ambiente de trabalho saudavel
Implementar programas voltados ao bem-estar, garantindo suporte
psicoldgico e ergondmico para minimizar afastamentos por questfes de saude, fortalecendo

0 engajamento e a motivacao dos integrantes do GAP-SJ, promovendo um ambiente de
trabalho harmonioso e produtivo.

7.6. Comunicacao e Relag6es Institucionais
7.6.1. Comunicacdo tempestiva
Informar ao Chefe do GAP-SJ, de forma oportuna, sobre qualquer questdo
que tenha relacdo direta ou indireta com o GAP-SJ ou seus integrantes, garantindo que as
medidas necessarias sejam definidas e executadas com a maior celeridade.
7.6.2. Clareza nas informac6es
Revisar e simplificar manuais e ordens internas, criando versdes visuais e
interativas para facilitar a compreensdo. Aplicar ferramentas de comunicag&o interna como
aplicativos e intranet.
7.6.3. Dialogo constante
Realizar reunides periodicas com representantes do efetivo do GAP-SJ

e das Organizacdes Militares apoiadas, utilizando métricas de alinhamento para identificar
lacunas e propor melhorias no suporte prestado.



7.7.  Cumprimento de Prazos

Adotar ferramentas de gerenciamento de projetos para monitorar prazos
e responsaveis, com notificacdes automaticas para tarefas proximas ao vencimento.

7.8. Utilizacdo de Uniformes

Criar campanhas internas que reforcem a importancia da apresentacao
pessoal para a imagem institucional e elaborar guias visuais para esclarecimento de
duvidas, conforme prescreve o Regulamento de Uniformes da Aeronautica (RUMAER).

7.9. Formaturas e Solenidades

Ampliar o envolvimento do efetivo, de modo que a tropa esteja sempre
adestrada e ciente das caracteristicas intrinsecas a carreira militar.

7.10. Atividades Fisicas

Oferecer programas diversificados de exercicios, incluindo horarios
flexiveis e atividades coletivas, como corridas ou treinamentos funcionais, para fomentar
a adesdo e o incentivo a pratica regular de atividade fisica.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Para assegurar 0 sucesso das diretrizes, é fundamental fomentar uma
cultura de comprometimento, aprendizado continuo e adaptacao as inovagdes tecnoldgicas
e administrativas. A aplicacdo coordenada dessas medidas fortalecerd o papel do GAP-SJ
como suporte indispensavel ao desenvolvimento cientifico-tecnolégico no Poder
Aeroespacial.

A presente Diretriz ndo limita os deveres do GAP-SJ nem de seu efetivo.
Os Chefes e suas respetivas equipes devem considera-la e aplica-la, complementando-a,
sempre que pertinente, com suas orientacdes especificas, de forma a assegurar a integracdo
e a coordenacdo das suas acOes, em prol do cumprimento da missdo designada. Esta
Diretriz entra em vigor no dia 07 de janeiro de 2025 e permanecera valida até o término
desta gestéo.

Reforco a relevancia das orientacbes aqui apresentadas para Chefes,
Encarregados e todo o efetivo, como base para nortear as acdes diarias, visando ao
cumprimento das metas estabelecidas e ao alcance da visdo de futuro almejada.



Este documento devera ser encaminhado para publicacdo no Boletim
Interno do GAP-SJ e disponibilizado no website da OM na Intraer, para consulta por todo
o efetivo.

O Chefe do GAP-SJ realizara, sempre que necessario, atualizacdes ou
alteracOes nesta diretriz, a fim de ajusté-la ou adapta-la a novas situagdes, proporcionando
melhores condicGes de trabalho e atendimento as demandas da GUARNAE-SJ. Sugestdes
para 0 aprimoramento deste documento podem ser enviadas ao enderego eletronico do
Vice-Chefe do GAP-SJ.

Eventuais questdes ndo previstas serdo decididas pelo Chefe do GAP-SJ,
no &mbito da sua competéncia.

Deus nos abencoe no cumprimento da misséo!

“Em toda minha vida profissional, jamais acreditei em messianismo, estrelismo,
concentracdo do poder e do mérito em um so6 individuo. Sempre trabalhei em equipe.
E se algum merecimento tenho, é o de ter sabido despertar em meus companheiros o
entusiasmo, delegar-lhes autoridade com responsabilidade, exorta-los ao pleno uso de
suas potencialidades e qualidades, em proveito do povo brasileiro.”

Marechal-do-Ar Casimiro Montenegro Filho

Campo Montenegro, 07 de janeiro de 2025.
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